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INTRODUCCIÓN 

 ASOPORTUARIA fue fundada en 1994

 Surge de las perspectivas económicas del momento, del interés en el comercio internacional y producto de la Ley 

1era de 1991.  

 Su objetivo es ofrecer facilidades para el comercio exterior y potenciar la Zona Portuaria de Barranquilla y la 

actividad portuaria en sobre el Río Magdalena. 

 Trabajamos en pro de fines comunes que aseguren la buena imagen y el crecimiento de nuestro puerto y nuestro 

río ante la comunidad local, nacional e internacional.



AFILIADOS 

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA S.A PUERTO PIMSA S.A.

SOCIEDAD PORTUARIA MICHELLMAR S.A SOCIEDAD PORTUARIA LA GLORIA S.A.

SOCIEDAD PORTUARIA PORTMAGDALENA S.A SOCIEDAD PORTUARIA CAPULCO S.A

PALERMO SOCIEDAD PORTUARIA S.A SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE MALLORQUIN S.A

SOCIEDAD PORTUARIA VOPAK COLOMBIA S.A SOCIEDAD PORTUARIA BOCAS DE CENIZA S.A

SOCIEDAD PORTUARIA DEL CARIBE S.A SOCIEDAD PORTUARIA COMPAS S.A

SOCIEDAD PORTUARIA MONOMEROS 

COLOMBOVENEZONALOS S.A

SOCIEDAD PORTUARIA RIVERPORT S.A



CONTEXTO PORTUARIO EN COLOMBIA 

PRE-COVID 



PANORAMA PORTUARIO EN COLOMBIA PRE – COVID 

 El gobierno nacional venía trabajando en varios frentes para fortalecer el 

sistema portuario del país. 

 Plan de Expansión Portuaria 

 Optimización de la capacidad portuaria 

 CONPES de Política Nacional Logística 

 Futuro CONPES Portuario 



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA

 Contratado por DNP y ejecutado por IDOM

 15 concesiones fluviales

 12 solicitudes de concesión

Para un total de 120 concesiones portuarias



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA

 Principales Conclusiones

 Se acerca la 

primera tanda 

de reversiones 

portuarias 



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA

 Principales Conclusiones



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA

 Proyección Exportaciones 



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA

 Proyección Importaciones 



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA

 Capacidad proyectada de 462 Millones de TM



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA

 Desarrollo de conexiones con nodos portuarios 



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA



ESTUDIO DE DEMANDA, CAPACIDAD Y EFICIENCIA PORTUARIA EN 

COLOMBIA
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Realización de Due Diligences para nuevas SP ANI / Cormagdalena X X X X

Promover la reducción de tiempos de estancia de la mercancía en los puertos DIAN X X X X

Promover el desarrollo e implantación de Comunidades Logísticas Portuarias Supertransporte / MinTransporte X X X X

Fomentar la introducción de nuevas tecnologías que incrementen la productividad de las ZP Supertransporte / ANI / Cormagdalena X X X X

Introducción de plataformas Port Community Systems Supertransporte X X

Plantear frecuencias mínimas para los servicios ferroviarios MinTransporte / ANI X X

Priorizar proyectos carreteros que formen parte de los corredores de comercio exterior a través de los

puertos
INVIAS / ANI X X X X

Ordenar las prioridades de atraque en las terminales para barcazas ANI / Cormagdalena X X X

Asegurar que el sistema portuario nacional disponga de la infraestructura suficiente en el litoral Pacífico ANI X X

Construir, adecuar, mejorar y ampliar los accesos terrestres a las distintas ZP del país ANI / INVIAS X X

Actividad Responsable 2023 2028 2033 2038

Mesas de trabajo para la actualización de la herramienta web DNP X X X X

Actualización del modelo de transporte DNP X X X X

 Recomendaciones



DOCUMENTO CONPES POLITICA NACIONAL LOGISTICA 



DOCUMENTO CONPES POLITICA NACIONAL LOGISTICA 



DOCUMENTO CONPES POLITICA NACIONAL LOGISTICA 



DOCUMENTO CONPES POLITICA NACIONAL LOGISTICA 



MOVIMIENTO DE CARGA EN COLOMBIA



CARGA PRIMER TRIMESTRE 
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CARGA PRIMER TRIMESTRE POR ZONA PORTUARIA
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RESULTADOS ZONA PORTUARIA DE BARRANQUILLA
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RESULTADOS ZONA PORTUARIA DE BARRANQUILLA

 Crecimiento del Cabotaje: de 48,000 TM a 253,000 TM

Fuente:  Asoportuaria 
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IMPACTO DEL COVID EN EL SECTOR 

PORTUARIO



INCERTIDUMBRE: COMÚN DENOMINADOR 



RETOS DE LOS PUERTOS

 Adaptarse a menos volúmenes, menores ingresos 

 Adaptarse a la incertidumbre 

 Adaptarse a nuevas medidas de seguridad 

 Adaptarse al Teletrabajo 

 Jugar un Rol Protagónico en la Recuperación Económica



IMPACTS OF PANDEMICS ON SUPPLY CHAIN

The Geography of Transport Systems



EL PAPEL DE LOS PUERTOS DURANTE LA PANDEMIA Y LAS MEDIDAS 

DE CONFINAMIENTO

 Los puertos no han dejado de funcionar y han estado excluidos de las medidas de confinamiento obligatorio, por su 
papel en garantizar el abastecimiento de las personas y mantener activo el aparato económico.

 Los puertos han sido clave para garantizar el suministro de:

 Alimentación

 Medicinas e insumos médicos 

 Insumos varios  

 Materias primas 

 Exportaciones de las pocas industrias que quedaron activas (minería, agricultura) 

 Sin embargo, esto no quiere decir que hayan operado con normalidad o a full capacidad, a pesar que las cifras no hayan 
demostrado grandes decrecimientos… aún 



EFECTO EN LAS OPERACIONES



CICLO DE IMPORTACIÓN DE ACERO

APROVISIONAMIENTO –

MATERIAS PRIMAS

FABRICACIÓN ALISTAMIENTO Y 

TRANSPORTE AL PUERTO 

RECEPCIÓN EN PUERTO Y 

EMBARQUE 
TRÁNSITO MARÍTIMO
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DESTINO

15 días

15 días

15 días

30 días

5 días

35 días

5 días

40 días

25 días

65 días

5 días

70 días

3 días

73 días

2 días

75 días

3 días

78 días

2 días

80 días

2-3 meses



LA PROBLEMÁTICA NO ES SOLAMENTE LA FALTA DE CARGA

Importaciones para Mayo:  200,000 TM

Próximas importaciones: ?????



EMPIEZA A VERSE EL EFECTO COVID 

 De Febrero a Mayo, el decrecimiento es del 52%
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CONSOLIDADO ARRIBOS TRÁFICO MARÍTIMO INTERNACIONAL



EL PAPEL DEL GOBIERNO FRENTE AL SECTOR 



MEDIDAS DEL GOBIERNO FRENTE AL SECTOR PORTUARIO

 Decretos 417, 457, 531 y 593 de 2020

 Decretan y extienden aislamiento hasta el 11 de mayo y permiten algunas “excepciones”:

 Puertos de servicio público y privado, exclusivamente para el transporte de carga (núm. 16)

 Actividades de dragado marítimo y fluvial (núm. 17)

 Obras de infraestructura de transporte (núm. 18)



MEDIDAS DEL GOBIERNO FRENTE AL SECTOR PORTUARIO

 Creación del Centro de Logística y Transporte para garantizar 

la prestación del servicio público del transporte 



MEDIDAS DEL GOBIERNO FRENTE AL SECTOR PORTUARIO

 Decreto 482 del 26 de marzo de 2020

 Artículo 27. Plazos de concesiones portuarias. Con independencia de lo establecido en el artículo 8 de la Ley 1 de 1991, 

las entidades concedentes de concesiones portuarias podrán ampliar los plazos de prórroga de las concesiones 

previstos en el contrato, por el tiempo que estimen necesario para reconocer los efectos probados que eventualmente 

generen en la economía del contrato la prestación del servicio en sus puertos, durante el tiempo de declaratoria 

de emergencia, teniendo como marco los riesgos contractuales y la recuperación del valor de las inversiones hechas. 

 Artículo 28. Autorización especial y extraordinaria para puertos privados. Autorícese, durante la vigencia de la emergencia 

generada por la pandemia de COVID-19, a los puertos de servicio privado para atender las operaciones de carga que 

tengan como propósito garantizar el abastecimiento de bienes de primera necesidad a las poblaciones que se 

encuentren dentro del área de la zona portuaria correspondiente, independientemente del tipo de carga autorizada. 



SOLICITUDES DE LOS GREMIOS 

 Distintos gremios han insistido en la necesidad de revisar:

 Pagos de obligaciones en dólares

 Reprogramar o suspender planes de inversiones

 Actualización de los planes de inversión con WACC del 12%

 Tratamiento de demás obligaciones derivadas de los contratos de concesión

 Definición de metodología para la aplicación del Artículo 27 del Decreto 482 



IMPACTO DEL COVID A NIVEL

INTERNACIONAL



IMPACTO EN COMERCIO INTERNACIONAL



IMPACTO EN COMERCIO INTERNACIONAL

 Los puertos alrededor del mundo han seguido operando, salvo algunos cierres 
temporales y muy focalizados.

 Se ha reconocido, a nivel internacional, la importancia de los Puertos para 
garantizar abastecimiento de países y mantener activas las cadenas de 
suministro.

 También se ha reconocido la importancia de mantener activo el sector, para la 
recuperación económica.





IMPACTO EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

 Para el WTO, las proyecciones para el 2020 ya eran débiles en cuanto a crecimiento del comercio, por la aparición del 

COVID en China.

 Actualmente, las proyecciones son de un decrecimiento del comercio mundial son entre un 13% y el 20%, con mayores 

impactos en Norteamérica y Asia. 



IMPACTO EN COMERCIO INTERNACIONAL

 Según fuentes del BID, durante el primer 

bimestre del año, las exportaciones de América 

Latina hacia China decrecieron un 12% y un 

6.8% en general.

 Distintas fuentes como el IAPH prevén un 

decrecimiento para el año 2020 del 10% en 

movimiento de contenedores. 



IMPACTO EN COMERCIO INTERNACIONAL

https://unstats.un.org/unsd/ccsa/documents/covid19-report-ccsa.pdf

UNCTAD trade nowcasts and free market commodity price index indicate that global trade values and 

prices have been negatively impacted since the first quarter of 2020 by the COVID-19 outbreak. The 

downturn is expected to accelerate during the second quarter of the year.

https://unstats.un.org/unsd/ccsa/documents/covid19-report-ccsa.pdf


Fuente: CEPAL



PERSPECTIVAS DE DE-CRECIMIENTO EN SURAMERICA 





IMPACTO SEMANA A SEMANA EN EL SECTOR PORTUARIO



IMPACTO SEMANA A SEMANA EN EL SECTOR PORTUARIO



IMPACTO ECONÓMICO Y RECUPERACIÓN 

 Los más optimistas opinan que, si bien esta crisis es más profunda, la recuperación será ‘rápida’ y a 

finales de 2021 el PIB de los países llegará a niveles pre – COVID 

Fuente: Maritime Strategies International



IMPACTO ECONÓMICO Y RECUPERACIÓN 

Fuente: WTO



IMPOS Y EXPOS EN EE.UU.

Fuente: IHS Markit



AGRICULTURE & FOOD 

Fuente: FAO



BUSINESS AS UNUASUAL

Rather than casting a negative perspective on the current crisis inflicted by 

the pandemic, speakers highlighted the opportunities for ports to embrace 

digitalisation and decarbonisation in the ‘new normal’.



ALGUNAS NOTICIAS POSITIVAS 



OPORTUNIDADES Y RECUPERACIÓN EN 

COLOMBIA



OPORTUNIDADES 



OPORTUNIDADES 



OPORTUNIDADES



OPORTUNIDADES



OPORTUNIDADES



¿QUE LE VA A DEJAR EL COVID AL SECTOR PORTUARIO?

 Mayores eficiencias 

 Eliminación de trámites innecesarios

 Transformación digital  

 Aceleración de proyectos de automatización 

 Mayor presión por ‘Greener Ports’ 





“Las especies que sobreviven no 

son las más fuertes, ni las más 

rápidas, ni las más inteligentes; 

sino aquellas que se adaptan 

mejor al cambio.”

Charles Darwin


